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HIPOTEZA CZERWONEJ KRÓLOWEJ 

(PO DRUGIEJ STRONIE LUSTRA, L. CAROLL)

Project Initiation

Alicja rozejrzała  się  zdumiona  „Jak to, przecież  my chyba  cały  czas  byłyśmy

 pod tym  drzewem . Wszystko  jest tak  samo , jak było !”

„Oczywiście ! – powiedziała  Królowa  – A jak ma być ?”

„No, bo  w naszym  kraju  – rzekła  Alicja, ciągle  jeszcze  trochę  zadyszana  – 

na ogół  byłoby  się  gdzie  indziej , gdyby  się  bardzo  długo  i prędko  biegło , 

tak  jak myśmy  biegły .”

„To jakiś  powolny  kraj ! – rzekła  Królowa  – Bo widzisz , u nas  trzeba  biec  

z całą  szybkością , na jaką  ty w ogóle  możesz  się  zdobyć , ażeby  pozostać  

w tym  samym  miejscu . A gdybyś  się  chciała  gdzie  indziej  dostać , 

musisz  biec  przynajmniej  dwa  razy  szybciej .”



INFORMACJA ZAMIAST EWIDENCJI 

– NOWE OBLICZE RACHUNKOWOŚCI 

CYFROWEJ

„Trzeba  biec  z całą  szybkością , 

na jaką  cię  stać , tylko

po to, by pozostać  w tym  samym  

miejscu .”

Metafora  Czerwonej  Królowej  – symbol tempa  zmian ,

które  wymaga  ciągłego  rozwoju  i adaptacji .



TEMPO ZMIAN 

W RACHUNKOWOŚCI

Technologia  zmienia  się  

szybciej  niż  standardy

i procedury .

Cyfryzacja , automatyzacja , 

sztuczna  inteligencja  –  

to nasza  codzienność .

Aby utrzymać  jakość  i wiarygodność  

–  trzeba  stale dostosowywać  

się  do nowych  realiów .



OD EWIDENCJI DO INFORMACJI
Nowa filozofia  działania  opartego  na informacjach .

Dawniej  

rachunkowość

 = 

ewidencja  

i kontrola

dokumentów .

Dziś  

=

 źródło  wiedzy

 i danych  

dla  decyzji

biznesowych .

Raporty  w czasie  

rzeczywistym , 

prognozy , 

a nalizy ryzyka .



NOWE NARZĘDZIA I INTEGRACJE

Automatyczne 
rozpoznawanie treści 

i kontrola poprawności 
zapisów.

Integracje systemowe 
(ERP, e-faktura, OCR, API).

Tradycyjne księgowanie 
ustępuje miejsca

zintegrowanym procesom.

Wymagane lepsze 
rozumienie danych 

i procesów.



W ŚWIECIE RACHUNKOWOŚCI 

CYFROWEJ

Rachunkowość staje się bardziej analityczna
i strategiczna.

Technologie wspierają, ale nie zastępują
odpowiedzialności.

By zachować równowagę – trzeba rozumieć
kierunek zmian.

„W rachunkowości cyfrowej – trzeba się 
rozwijać,

żeby naprawdę iść naprzód.”



DZIĘKUJĘ

ZA UWAGĘ
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